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INTRODUCCION

Por disposicidon contenida en los articulos 6, fraccion XVII, 14, 86, fracciones VII, XI, XIII
y XXXVI, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo;
4, 8y 9, fraccibn XXVI, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo; y 37, segundo y ultimo parrafo de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
del Estado de Quintana Roo, corresponde a la Auditoria Superior del Estado, realizar un
andlisis del Informe de Avance de Gestidn Financiera y entregarlo a la Comision de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera es “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el andlisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del
ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccién XVII de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado (ASEQROO), los flujos presupuestales de
ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales de Avance de
Gestidn Financiera, reflejando la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacion que sirve para hacer comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de avance
del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el
Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos,
Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2024.
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La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo parrafo
del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el
Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos, con la finalidad de conocer el
grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos
proyectados, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de

la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio fiscal 2024; y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados, por el Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos para el

ejercicio fiscal 2024.

Por su parte el Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos, dentro de los
términos establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Quintana Roo, entregd a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestion
Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 30 de
septiembre del ejercicio fiscal 2024, en los términos previstos en la Guia para la
Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo
gue contiene los Lineamientos para la Integracion y Rendicién de los Informes de Avance

de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.

Las rlbricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y de la Direcciéon de Planeacion y
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I.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS
a) Ingresos

El Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos, en el periodo comprendido

del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024, presenta el siguiente flujo de ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

TRIMESTRAL

ESTIMADO
ACUMULADO

MODIFICADO
ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$1,372,390.00

$1,372,390.00

$1,029,292.50

$1,029,292.50

$1,055,841.10

$(26,548.60)

102.58

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

6,177,825.00

6,177,825.00

4,633,368.75

4,633,368.75

5,899,820.84

(1,266,452.09)

127.33

Productos

299,255.00

299,255.00

224,441.25

224,441.25

409,265.45

(184,824.20)

182.35

Aprovechamientos

590,577.00

590,577.00

442,932.75

442,932.75

686,464.71

(243,531.96)

154.98

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
Servicios y otros
ingresos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

392,095,966.00

393,661,761.00

294,071,974.50

295,637,769.50

293,038,736.09

1,033,238.41

99.65

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

0.00

3,000,000.00

0.00

3,000,000.00

$3,000,000.00

(3,000,000.00)

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$400,536,013.00

$405,101,808.00

$300,402,009.75

$304,967,804.75

$304,090,128.19

$(3,688,118.44)

101.23

Las rlbricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y de la Direcciéon de Planeacion y
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado acumulado al tercer
trimestre por la cantidad de $304,090,128.19, con el ingreso estimado acumulado del
mismo periodo con un importe de $300,402,009.75, deriva que la gestién para captar
recursos al 30 de septiembre del ejercicio 2024, se alcanzé en un 101.23%. Este
resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Impuestos,
“en este rubro se realizd la recaudacion de los primeros 9 meses logrando un avance
significativo en la meta anual, sin embargo se sigue trabajando para poder impulsar al
resto de los contribuyentes para el cumplimiento del pago de sus diferentes
contribuciones y poder cerrar con una buena recaudacion”; Derechos, “en este rubro se
obtuvo una mayor recuadacion contra el monto presupuestado modificado, a pesar de
gue ya no se cuenta con el rubro de las licencias de conducir y chofer etc., el aumento
se origind principalmente en los rubros de constancias de uso de suelos, permisos
ambientales de ecologia, refrendo de licencias comerciales, anuncios, expedicién de
actas de nacimiento y licencias para construccién, alineamientos de predios, servicios
prestados en materia de proteccion civil, servicio de recoleccién, transportacion
(recolecta de basura en comercios)”; Productos, “en este rubro se obtuvo una
recaudacion, debido al incremento en los formatos de papel para las actas del registro
civil como son formato de acta de nacimiento, matrimonio, defuncion, divorcio, etc y las
cuotas de bafios del mercado municipal”’; Aprovechamientos, “en este rubro se obtuvo
una mayor recaudacién contra el presupuesto modificado, debido a las multas e
infracciones de seguridad publica e infracciones de transito municipal, asi como
aprovechamientos provenientes de obras publicas”; Participaciones, aportaciones,
convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos distintos de
aportaciones, “en este rubro se observa una variacion de ingresos por participaciones
y aportaciones recibidas”y Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones,
y pensiones y jubilaciones “este importe fue una aportacion extraordinaria para la
tradicional feria EXPOMOR 2024 la cual fue otorgada por el Gobierno del Estado’.
(Figura 1)

Las rlbricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y de la Direcciéon de Planeacion y
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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W ESTIMADO RECAUDADO

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos, ha captado ingresos en su
gestion financiera al 30 de septiembre de 2024 la cantidad de $304,090,128.19, que

comparado con el ingreso estimado anual con un importe de $400,536,013.00, arroja

gue la entidad al cierre del tercer trimestre, ha recaudado el 75.92% del total de ingresos

estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)

Figura 2

Normatividad Técnica
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b) Egresos

El Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos, en el periodo comprendido

del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024, presenta el siguiente flujo de egresos:

EGRESOS
TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO 5
CONCEPTO ANUAL ANUAL APROBADO MODIFICADO DEVENGADO VRARINEEN | [FNEERE
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO %
Ssr’;’('fr']‘;fes $190,914,019.00 | $192,623,898.56 | $130,406,454.00 | $137,848,373.16 | $124,346,420.82 $13,501,952.34 90.21
Materiales y 17,940,000.00 19,796,775.70 13,455,000.00 18,674,847.70 17,045,112.71 1,629,734.99 91.27
suministros
Servicios generales 28,262,935.00 29,222,361.33 21,572,200.94 28,566,333.33 30,428,671.10 (1,862,337.77) 106.52
Transferencias,
asignaciones, 10,362,000.00 9,210,078.28 7,771,500.00 9,210,078.28 5,500,498.45 3,709,579.83 59.72
subsidios y otras
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 1,795,341.00 498,356.24 1,597,000.00 498,356.24 365,418.80 132,937.44 73.32
intangibles
Inversién ptiblica 141,248,318.00 144,130,937.00 141,248,318.00 144,130,937.00 91,002,966.70 53,127,970.30 63.14
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aportacmnes
Deuda piblica 10,013,400.00 10,013,400.45 10,013,400.00 10,013,400.45 0.00 10,013,400.45
TOTAL EGRESOS | $400,536,013.00 | $405,495,807.56 | $326,063,872.94 | $348,942,326.16 | $268,689,088.58 $80,253,237.58 77.00

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al tercer trimestre por la
cantidad de $268,689,088.58, con el egreso modificado del mismo periodo con un
importe de $348,942,326.16, se deriva que los recursos al 30 de septiembre del ejercicio
2024, se aplicaron en un 77.00%. Este menor devengo se origina por las siguientes
razones manifestadas por la entidad: Servicios personales, “la reduccion fue origen de
gue el municipio depende de las participaciones que no fueron ministradas al 100 por
ciento en los periodos asignados. Sin embargo, se mantuvo la plantilla del personal la
cual genera diversos compromisos y prestaciones de pago generando el uso racional
para este capitulo del gasto”; Materiales y suministros, “se hizo la programacion de

pagos a los diversos proveedores en su mayoria a las necesidades del municipio, sin

Las rlbricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y de la Direcciéon de Planeacion y
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embargo, se pagd menos de lo programado. ya que se atendio y se le dio prioridad a la
partida de combustibles, lubricantes y aditivos en su mayoria por la operatividad de los
servicios publicos y seguridad del municipio”; Servicios generales, “se habia
programado el pago a los diversos proveedores en su mayoria a las necesidades del
municipio, sin embargo, se incrementd por el pago de los servicios basicos en especial
energia eléctrica y oficiales del municipio”; Transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas, “la variacion presupuestal fue por el ejercicio de un gasto menor al
presupuestado, porque se logré cubrir las necesidades del municipio en cuanto a los
apoyos de ayudas sociales a personas con un menor presupuesto ya que en este periodo
no hubo mucha afluencia de solicitudes de apoyo por parte de la poblacion ya que a nivel
federal se liberaron los apoyos después de la veda electoral”; Bienes muebles,
inmuebles e intangibles, “esto se derivd de acuerdo a las necesidades de las areas la
adquisicién de algunos bienes muebles, sin embargo en periodos posteriores y de
acuerdo al programa de adquisiciones que se tiene programado se le dara el seguimiento
respectivo”; Inversion publica, “son referentes a las obras que se tiene en proceso se
siguen realizando acciones de obra publica con el recurso federal FAISMUN durante el
periodo reportado” y Deuda publica, “se han estado haciendo ajustes en cuanto a lo
aprobado presupuestal, sin embargo, al corte del periodo no se ha cubierto el 100.00%
de las ADEFAS”. (Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE DE 2024
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos, ha devengado egresos en su
gestion financiera al 30 de septiembre de 2024 la cantidad de $268,689,088.58 que
comparado con respecto al egreso modificado anual con un importe de $405,495,807.56,
arroja que la entidad al cierre del tercer trimestre, ha ejercido el 66.26% del total

autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)
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Figura 4

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos en este trimestre, presenta
informacion incongruente para realizar el analisis correspondiente, segun lo dispuesto
en la Guia para la Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion
Financiera, y al Acuerdo que contiene los Lineamientos para la Integracién y Rendiciéon
de los Informes de Avance de la Gestidn Financiera de las Entidades Fiscalizables del

Estado de Quintana Roo correspondiente al ejercicio 2024.

Las rlbricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y de la Direcciéon de Planeacion y
Normatividad Técnica

Pagina 8 de 9




CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Ayuntamiento del municipio de José Maria Morelos,
refleja el avance financiero al 30 de septiembre de 2024. Se emite el resultado del

andlisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié
en analizar la informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los
resultados a la Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto
y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinidon en este momento en cuanto

a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MIGUEL ZOGBY CHELUJA MARTINEZ
Auditor Superior del Estado de Quintana Roo
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